
INDUSTRIELLE PROJEKTARBEIT 
AUTONOM – AGIL - RISKANT 
Gemeinsame Tagung des Forschungsprojektes ReProNa – Reflexives Projektmanagement für 
nachhaltige Innovationsarbeit und der EAdA – Europäischen Akademie der Arbeit 

GESUNDE WISSENSARBEIT 

Wissensarbeit in Unternehmen bedeutet zumeist 
Arbeit in Projekten. Beschäftigte sollen selbstän-
dig und erfolgsorientiert kreative Lösungen für 
fachlich-technische Problemstellungen entwi-
ckeln, während sie zugleich mit den ökonomi-
schen Sachzwängen des Projektgeschäfts kon-
frontiert sind. Die Integration fachlicher und un-
ternehmerischer Perspektiven ist zu einem we-
sentlichen Merkmal von Projektarbeit geworden. 

Die Folgen dieser Entwicklung sind ambivalent: 
Einerseits bietet Arbeit in Projektteams Voraus-
setzungen für die Entfaltung von Innovativität, 
Kreativität und Persönlichkeit. Andererseits kann 
diese Form der Unternehmens- und Projektsteue-
rung psychische Belastungen, Sinnverlust und 
eine Art ‚interessengetriebene‘ Selbstgefährdung 
erzeugen. Im Rahmen des vom BMBF geförderten 
Forschungsverbundes ReProNa wurden deshalb 
Anforderungen und Belastungen in industriellen 
Entwicklungsprojekten untersucht, Kompetenzen 
für ihre Bewältigung erfasst und Instrumente zur 
nachhaltigen Organisation von Projektarbeit ent-
wickelt. Die Projektergebnisse stehen im Fokus 
der Tagung. 

[www.reprona.de]

16. JULI 2019 

GÄSTEHAUS DER  
GOETHE-UNIVERSITÄT 
FRAUENLOBSTRAßE 1 
60487 FRANKFURT 

Anmeldung: Die Teilnahme ist 
kostenlos, die Teilnehmerzahl 
ist jedoch begrenzt. Freie Plätze 
werden nach Eingang der An-
meldungen vergeben:  

ReProNa-office@zu.de 

 

 

 

 



Programm 

10:00 – 10:30 Uhr     Begrüßung und Einführung in das Tagungsthema 

Prof. Dr. Dr. Manfred Moldaschl | Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Prof. Dr. Martin Allespach | Leiter der Europäischen Akademie der Arbeit (EAdA) 

10:30 – 12:30 Uhr     Moderne Steuerungsformen und Wandel der Projektarbeit 

   Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse des Teilvorhabens des Cogito-Instituts:  
Dipl. Soz. Josef Reindl | COGITO. Institut für Autonomieforschung 
Jörg Stadlinger, M.A. | COGITO. Institut für Autonomieforschung 

   Statements von Vertreter*innen aus Wissenschaft und Praxis: 
Rudolf Kast | Vorstandsvorsitzender ddn – Das Demographie Netzwerk e.V. 
Thomas Rebstock | Personalreferent der Balluff GmbH 
Dr. Stefan Sauer | Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 

   Plenumsdiskussion 

12:30- 13:15 Uhr.  Mittag 

13:15 – 15:15 Uhr     Reflexives Projektmanagement:  
    Ressourcen, Regeln und Kompetenzen für nachhaltige Projektarbeit 

   Vorstellung und Diskussion der Projektergebnisse des Teilvorhabens der Zeppelin Uni:  
Matthias Wörlen, M.A. | Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Tobias Hallensleben, M.A. | Zeppelin Universität Friedrichshafen 

   Statements von Vertreter*innen aus Wissenschaft und Praxis: 
Prof. Dr. Sabine Pfeiffer | Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 
Christian Klaus | Geschäftsführer der Scheidegg GmbH 

   Plenumsdiskussion 

15:15 – 15:30 Uhr.  Kaffeepause 

15:30 – 16:30 Uhr     Themeninseln: 

    Herausforderungen agiler Projektarbeit – Auf dem Weg in eine agile Organisation?  
Dr. Stephanie Porschen-Hueck | Institut für sozialwissenschaftliche Forschung – ISF München 
Dr. Stefan Sauer | Friedrich-Alexander-Universität Erlangen-Nürnberg 
Dipl. Soz. Judith Neumer | Institut für sozialwissenschaftliche Forschung – ISF München 

   Projektarbeit in Kleinbetrieben   
Rudolf Kast | Vorstandsvorsitzender ddn – Das Demographie Netzwerk e.V. 

   Reflexives Projekt-Lernen – ReProNa Software zur Gestaltung der Qualität von Arbeit 
Matthias Wörlen, M.A. | Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Dr. Anil Jain | Intrack Softwareentwicklung 

16:30 – 18:00 Uhr     Betriebliche Gesundheitspolitik für Wissensarbeiter*innen  

   Podiumsdiskussion mit … 

Prof. Dr. Dr. Manfred F. Moldaschl | Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Prof. Dr. Martin Allespach | Leiter der Europäischen Akademie der Arbeit (EAdA) 
Dirk Neumann | Ressort Arbeitsgestaltung & Qualifizierungspolitik beim IG Metall-Vorstand 
W.-D. Striening | Stiftung der Deutschen Wirtschaft für internationale Zusammenarbeit GmbH 
Rudolf Kast | Vorstandsvorsitzender ddn – Das Demographie Netzwerk e.V. 
Dr. Patricia Tegtmeier | BAuA: Bundesanstalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 

18:00 Uhr.  Ende der Tagung 

 


